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ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉê= ÉáåÉë= ÇÉê= ìãë~íòJ
ëí®êâëíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= eçäòJ
Ü~åÇÉäëìåíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ
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p~ÅÜÉ= ~ìÑ= ÇÉå= mìåâí= ÖÉJ
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dãÄe= áå= o~åâïÉáäI= îçêÖÉJ
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ëíçÑÑÉå= ëéÉòá~äáëáÉêí= ìåÇ= ~ìÑ
ÇáÉëÉã= dÉÄáÉí= j~êâíÑΩÜêÉê
áã= tÉëíÉå= £ëíÉêêÉáÅÜëK
qëÅÜ~Äêìå= Ü~í= ÄÉêÉáíë= áã
g~Üê=OMMS=Ç~ë=åÉìÉ=içÖáëíáâJ
òÉåíêìã= áå= _ÉíêáÉÄ= ÖÉåçãJ
ãÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=i~ÖÉêJ
ìåÇ=^ìëäáÉÑÉêìåÖëäçÖáëíáâ=ÑΩê
ÇÉå= o~ìã= sçê~êäÄÉêÖL
pÅÜïÉáò= îçå= Äáë= Ç~Üáå= îáÉê
pí~åÇçêíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= pí~åÇJ
çêí= áå=o~åâïÉáä= òÉåíê~äáëáÉêJ
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ëíÉääí=~ìÑ=ÉáåÉê=cä®ÅÜÉ=îçå=ÉíJ
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dêç≈Ü~åÇÉäëëçêíáãÉåí= ÑΩê
mêçÑáâìåÇÉå= ÄÉêÉáí= ìåÇ= áëí
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áå= ÇáÉ= sÉêíêáÉÄëêÉÖáçåÉå= áã
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åÉê=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=áå=eçäò=âçåJ
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ìåÇ=hìåÇÉåëÉêîáÅÉ

qëÅÜ~Äêìå=å~Üã=ÇÉå=kÉìJ
Ä~ì= ÇÉë= içÖáëíáâòÉåíêìãë
~ÄÉê= åáÅÜí= åìê= ~äë= `Ü~åÅÉI
àÉíòí= òÉåíê~ä= ΩÄÉê= Éáå= ÉêïÉáJ
íÉêíÉë= pçêíáãÉåí= ëçïáÉ= ÉáåÉ
ÉêÜ∏ÜíÉ= i~ÖÉêâ~é~òáí®í= ìåÇ
îÉêÄÉëëÉêíÉ= i~ÖÉêíÉÅÜåáâ= òì
îÉêÑΩÖÉåI=ëçåÇÉêå=ÉåíïáÅâÉäJ
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ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= wìë~ãJ
ãÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=í®ÖäáÅÜ=ΩÄÉê
OMM=^ìëäáÉÑÉêìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=òì
qçìêÉå=ÉêÑçäÖíÉ=åìå=~ìíçã~J
íáëáÉêí= áã= qçìêÉåéä~åìåÖëJ
ëóëíÉã=qçìêÄçKêçìíÉK
ł_ÉêÖÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÜáÉê=ÖÉJ

åìÖ= áã= i®åÇäÉI= Ç~= ÑáÉä= ìåë
ÇÉê= ^ÄëÅÜáÉÇ= îçå= ÇÉå= m~J

éáÉêÄÉêÖÉå= áå= ÇÉê= cìÜêé~êâJ
Çáëéçëáíáçå= åáÅÜí= ëÉÜê
ëÅÜïÉê�I= ëÅÜÉêòí= eÉäãìí
hÜΩåóI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= îçå
qëÅÜ~ÄêìåK
få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=g~ÜJ

êÉå= ïìêÇÉå= pÅÜêáíí= ÑΩê
pÅÜêáíí= ïÉáíÉêÉ= mêçòÉëëîÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI
ÇáÉ= ~äë= wáÉä= ÉáåÉ= âçãéäÉíí
ëóëíÉãáåíÉÖêáÉêíÉ= ^ìÑíê~ÖëJ
~ÄïáÅâäìåÖ= ãáí= ã~ñáã~äÉê
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äìåÖ=Ó=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉë
hìåÇÉå~ìÑíê~Öë= Äáë= òìê= ^åJ
äáÉÑÉêìåÖ= ÇÉê= t~êÉ= Ó= âçãJ
éäÉíí= áå= ÇÉã= t~êÉåïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëëóëíÉã=jáÅêçëçÑí= aóJ
å~ãáÅë= Ek~îáëáçåF= ìåÇ= ÇÉå
içÖáëíáâãçÇìäÉå= ÇÉê= cáêã~
qçìêÄçëçÑí= ~ÄÖÉÄáäÇÉíK= ła~J
ÇìêÅÜ= ÉåíÑ®ääí= ëçïçÜä= ÇáÉ
~ìÑïÉåÇáÖÉ= wÉííÉäïáêíëÅÜ~Ñí
~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë= ëí®åÇáÖÉ= k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉå= ìåÇ= oÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå
ΩÄÉê= ^ìÑíê~ÖëáåÑçêã~íáçåÉå
ìåÇ= ^ìëäáÉÑÉêëí~íìëI= ïÉåå
ÇáÉëÉ= åáÅÜí= áã= póëíÉãI= ëçåJ
ÇÉêå= åìê= Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜ= ~ìÑ
m~éáÉê= çÇÉê= áå= ÇÉå= h∏éÑÉå
îçå= jáí~êÄÉáíÉêå= îÉêÑΩÖÄ~ê
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ÇÉê= mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ
ÄÉá= qçìêÄçëçÑíK= aÉê= ^ìÑJ
íê~Öë~Ää~ìÑ= îçå= ÇÉê= ^ìÑJ
íê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëJ
äáÉÑÉêìåÖ= ÇÉê= t~êÉ= ~å= ÇÉå
hìåÇÉå= Äáë= Üáå= òìã= oÉÅÜJ
åìåÖëîÉêë~åÇ= ëíÉääí= ëáÅÜ= áå
ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå= ÜÉìíÉ= ëç
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qçìêÉå=òìë~ããÉåK
QK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê

qçìêÉåéä~åìåÖ= ïÉêÇÉå= ãáí
c~ÜêòÉìÖI= ^Ää~ÇÉëíÉääÉåêÉáJ
ÜÉåÑçäÖÉ= ìåÇ= ÖÉéä~åíÉ= ^ÄJ
âìåÑíëòÉáí= ÄÉáã= hìåÇÉå= ~å
Ç~ë= t~êÉåïáêíëÅÜ~ÑíëëóëíÉã
òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK
RK= aáÉ= qçìêÉåäáëíÉå= ïÉêJ

ÇÉå= òìê= hçããáëëáçåáÉêìåÖ
áå= ÇáÉ= i~ÖÉêÄÉêÉáÅÜÉ= ÖÉÖÉJ
ÄÉå=EÉîÉåíìÉääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå
ïÉêÇÉå= Ççêí= ÉêÑ~ëëí= ìåÇ= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= áåë=póëíÉã=ÉáåÖÉJ
ÖÉÄÉåFK

SK= k~ÅÜ= ÇÉê= hçããáëëáçJ
åáÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= áã= pí~éÉäJ
ÇêìÅâ= íçìêÉåÄÉòçÖÉå= ÇáÉ
iáÉÑÉêëÅÜÉáåÉ=ÖÉÇêìÅâíK
TK= wìë®íòäáÅÜ= ïÉêÇÉå

^îáëáÉêìåÖÉå=~å=hìåÇÉå=ÖÉJ
ëÉåÇÉíI= ïÉäÅÜÉ= ìåíÉê= ~åJ

ÇÉêÉã= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉå= ^åJ
âìåÑíëòÉáíÉå= ÇÉê=^åäáÉÑÉêìåJ
ÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK
UK= aáÉ= qçìêÉå= ïÉêÇÉå

~ìÑ= áå= ÇÉå= c~ÜêòÉìÖÉå= ÄÉJ
ÑáåÇäáÅÜÉ= häÉáåÅçãéìíÉê= ÇÉë
póëíÉãë= łqçìêÄçÄç~êÇ�= ãáí
hçããìåáâ~íáçåëJI= k~îáÖ~íáJ
çåëJ= ìåÇ= lêíìåÖëÑìåâíáçå
ΩÄÉêíê~ÖÉåK
VK= aáÉ= c~ÜêÉê= äáÉÑÉêå

å~ÅÜ=póëíÉãîçêÖ~ÄÉ=ÇáÉ=t~J
êÉ= ÄÉá= ÇÉå= hìåÇÉå= ~Ä= ìåÇ
ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=^åäáÉÑÉêìåÖK
NMK=aáÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= ïÉêÇÉå

~ìíçã~íáëÅÜ= ~ìÑ= oÉÅÜåìåÖ
ÖÉëÉíòíI=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=c~ÜêÉê
ÇáÉ= ^Ää~ÇÉëíÉääÉ= ~äë= łÑÉêíáÖ�
ÖÉãÉäÇÉí= Ü~íK= aÉê= oÉÅÜJ
åìåÖëîÉêë~åÇ= ÑáåÇÉí= íÉáäïÉáJ
ëÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉäÉâíêçåáëÅÜ
EÉ_áääáåÖF=ëí~ííK

pí®åÇáÖÉ=qê~åëé~êÉåò
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É

łaìêÅÜ= ÇáÉëÉ= áåíÉÖêáÉêíÉå
mêçòÉëëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=bÑÑáJ
òáÉåò= ìåëÉêÉê= ^ìÑíê~Öë~ÄJ
ïáÅâäìåÖ= ìåÇI= ï~ë= åçÅÜ
ïáÅÜíáÖÉê=áëíI=~ìÅÜ=ÇáÉ=iáÉÑÉêJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉå
hìåÇÉåëÉêîáÅÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ëíÉáJ
ÖÉêå=â∏ååÉå�=ëç=qëÅÜ~ÄêìåJ
`ÜÉÑ= eÉäãìí= hÜΩåóK= łaáÉ
ÉáåÖÉëÉíòíÉå=póëíÉãÉ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜÉå= ìåëÉêÉå= jáí~êÄÉáíÉêå
ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå
àÉÇÉêòÉáíáÖÉ= qê~åëé~êÉåò
ΩÄÉê= ÇÉå= pí~íìë= ÇÉê= ^ìëäáÉJ
ÑÉêìåÖK�
báå= ïÉáíÉêÉê= éçëáíáîÉê= bÑJ

ÑÉâí= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ìëäáÉÑÉêJ
Ñ~ÜêòÉìÖÉ= ÄÉëëÉê= ÇáëéçåáÉêí
ìåÇ=~ìëÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåI=Ç~=ÇÉê=cçêíëÅÜêáíí= àÉÇÉê
qçìê= ÑΩê= ÇÉå= aáëéçåÉåíÉå
~ã= póëíÉã= àÉÇÉêòÉáí= ÉáåëÉÜJ
Ä~ê= áëí= ìåÇ= ÇáÉ= c~ÜêòÉìÖÉ
ëç=ëÅÜåÉääÉê=ïáÉÇÉê=îçêÄÉêÉáJ
íÉí=ìåÇ=ÄÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK
tÉáíÉêÜáå=â~åå=ÇÉê=oÉÅÜJ

åìåÖëä~ìÑ= åìå= ëÅÜåÉääÉê= ìåÇ
íêçíòÇÉã= ãáí= ïÉåáÖÉê= ^ìÑJ
ï~åÇ=ÉêÑçäÖÉåK=k~ÅÜÇÉã=ÇÉê
c~ÜêÉê= ÇáÉ= çêÇåìåÖëÖÉã®≈É
^ÄäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉê=t~êÉ=ÄÉëí®J
íáÖí= Ü~íI= â~åå= ÇÉê= iáÉÑÉêJ
ëÅÜÉáå= ~ìíçã~íáëÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå
pí~íìë= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK= a~ÇìêÅÜ= ïìêÇÉ= Éáå
q~Ö= áå= ÇÉê= dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëÉêëíÉääìåÖ= ÖÉJ
ïçååÉåK
aáÉëÉ=hçãéäÉííáåíÉÖê~íáçå

ïìêÇÉ= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÇìêÅÜ=ÇÉå
báåë~íò=îçå=c~ÜêòÉìÖÅçãéìJ
íÉêå= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìëäáÉÑÉêìåÖëJ
iâï= îçå=qëÅÜ~ÄêìåI= ÇáÉ= ëçJ
ïçÜä= òìê= hçããìåáâ~íáçåI
lêíìåÖI=k~îáÖ~íáçå=ìåÇ=pí~J
íìëîÉêÑçäÖìåÖ= ÇÉê= ^ìÑíê®ÖÉ
ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ΩÄÉê
Ç~ë=jçÄáäÑìåâåÉíò=áå=ëí®åÇáJ
ÖÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=wÉåJ
íê~äÉ=ëíÉÜÉåK

^îáë=éÉê=pjp=ìåÇ=j~áä

báå=âäÉáåÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëÉÜê
ÉÑÑÉâíáîÉê= mêçàÉâíÄ~ìëíÉáå
ï~ê= ÇáÉ= fÇÉÉI= ÇáÉ= áã=póëíÉã
çÜåÉÜáå= îçêÜ~åÇÉåÉå= fåÑçêJ

ã~íáçåÉå=ΩÄÉê=^åäáÉÑÉêÑ~ÜêJ
òÉìÖ=ìåÇ=JìÜêòÉáíÉåI=áã=sçêJ
ÑÉäÇ= ÇÉê= ^åäáÉÑÉêìåÖ= ëÅÜçå
ÇÉã= hìåÇÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜ
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK
łaáÉ= ^îáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÖÉJ

éä~åíÉå= ^åäáÉÑÉêìåÖÉå= ~å
ÇáÉ= hìåÇÉå= éÉê= pjp= çÇÉê
bã~áä= Ü~í= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÄÉá= ìåëÉêÉå= _~ìëíÉääÉåJ^åJ
äáÉÑÉêìåÖÉå= ÄÉï®ÜêíK= eáÉêJ
ÇìêÅÜ= ëáåÇ= ïáê= ÑΩê= ìåëÉêÉ
hìåÇÉå= ÄÉëëÉê= éä~åÄ~ê= ÖÉJ
ïçêÇÉå= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ìåë= áå
_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇÉå= pÉêîáÅÉ= Éáå
ïÉáíÉêÉë= ^ääÉáåëíÉääìåÖëJ
ãÉêâã~ä= ~ã=j~êâí= Éê~êÄÉáJ
íÉí�= êÉëΩãáÉêí= jáÅÜ~Éä
jìÜêI= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉê= póëJ
íÉãÄÉíêÉìÉê= ÄÉá= qëÅÜ~ÄêìåK
^äë=ïÉáíÉêÉë=mêçàÉâí= òìê=bÑJ
ÑáòáÉåòJ= ìåÇ= nì~äáí®íëëíÉáÖÉJ
êìåÖ=áå=ÇÉê=içÖáëíáâ=ëçää=^åJ
Ñ~åÖ=å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉë=ÇáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ= hçããáëëáçåáÉêìåÖ
ìåÇ= i~ÖÉêÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
~ìÑ=î∏ääáÖ=ÄÉäÉÖäçëÉ=mêçòÉëëÉ
ìãÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
a~ãáí=ëçää=ÇáÉ=_Éëí~åÇëÖÉJ

å~ìáÖâÉáí= ìåÇ= qê~åëé~êÉåò
áå= ÇÉå= i~ÖÉêÄÉêÉáÅÜÉå= åçÅÜ
Éáåã~ä= ëáÖåáÑáâ~åí= ÉêÜ∏Üí
ïÉêÇÉåK= ł^ìÅÜ= ÇáÉëÉë= sçêJ
Ü~ÄÉå= ïáêÇ= ïÉáíÉê= òìê= píÉáJ
ÖÉêìåÖ= ÇÉê= hìåÇÉåòìÑêáÉJ
ÇÉåÜÉáí= ÄÉáíê~ÖÉåI= ïÉåå
ëÅÜçå= ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑíê~Öë~åä~J
ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêâ~ìÑ=ÖÉå~ìJ
ÉëíÉ=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= t~êÉåÄÉJ
ëí®åÇÉå=ìåÇ=ëé®íÉê=ΩÄÉê=ÇÉå
pí~íìë= ÇÉê= hçããáëëáçåáÉJ
êìåÖ= ìåÇ= sÉêä~ÇìåÖ= áã= i~J
ÖÉê= ÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå= â~åå�
Éêä®ìíÉêí= eÉäãìí= hÜΩåó
ÇáÉ= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ= ÇÉê
dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= ìåÇ= ÇÉë
sÉêíêáÉÄë= ÑΩê= ÇáÉëÉë= sçêÜ~J
ÄÉåK
k~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇáÉëÉë

mêçàÉâíëÅÜêáííÉë=ïáêÇ=Éêëí=Éáå
_ÉäÉÖ= ãáí= ÇÉã= ÑÉêíáÖÉå= ìåÇ
ÉåÇÖΩäíáÖÉå= iáÉÑÉêëÅÜÉáå= ÉêJ
òÉìÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=t~J
êÉ= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÇáÉ= c~ÜêòÉìÖÉ
ÖÉä~ÇÉå= áëíK=^ääÉ= îçêÖÉä~ÖÉêJ
íÉå=i~ÖÉêJ=ìåÇ=aáëéçëáíáçåëJ
éêçòÉëëÉ= ïÉêÇÉå= Ç~åå= ëóëJ
íÉãáåíÉÖêáÉêí=~Ää~ìÑÉåK
łqëÅÜ~Äêìå= Ü~í= áå= _ÉòìÖ

~ìÑ= i~ÖÉêJ= ìåÇ=qê~åëéçêíäçJ
Öáëíáâ=ãáííäÉêïÉáäÉ= ÉáåÉ= péáíJ
òÉåëíÉääìåÖ=áã=eçäòÖêç≈Ü~åJ
ÇÉä= áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉã
o~ìã= ÉêêÉáÅÜí�I= ëç= j~êíáå
oÉáåÜ~êÇíI= ÇÉê= áã= g~Üê= OMMR
~ìÅÜ=Ç~ë=içÖáëíáâòÉåíêìã= áå
o~åâïÉáä= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí
ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ= îçå
qëÅÜ~Äêìå=ÖÉéä~åí=Ü~íK

jçÄáäÉ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=áã=i~ÖÉêK

aÉê=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉ=pí~åÇçêí=áå=o~åâïÉáäLsçê~êäÄÉêÖK

^Ää~ìÑëÅÜÉã~=ÇÉê=^ìÑíê~ÖëÄÉ~êÄÉáíìåÖK


