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Serie ,Digitalisierung am Bau’, Teil 3

BIM bringt die Logistik voran

Das Ziel von Building Information Modeling (BIM] ist es, samtliche Daten eines Bauwerks
entlang der gesamten Wertschopfungskette digital zu erfassen, vom Bau bis zum Abriss.
Der dritte und vorletzte Teil unserer Serie beleuchtet nun die Sicht der Grofthandler,

ei BIM handelt es sich um einen der
B zentralen Bausteine in der Digitalisie-

rung am Bau: Von der Planung Uber
die Erstellung und den Betrieb eines Ge-
baudes bis zu Instandhaltung und Abriss
lassen sich mittels BIM alle Ablaufe digital
steuern. Das Bauwerk wird dabei mitsamt
all seinen Funktionen in einer Datenbank als
.Digitaler Zwilling” dargestellt. Die bislang
nicht transparente und in vielen Ebenen
komplizierte Kommunikation am Bau soll
sich durch den digitalen Planungsstandard

Je mehr auch die Logistik Teil der Wertschopfungskette wird, desto effizienter wird es fir alle am Bau Beteiligten. Sind die Ablaufe digitalisiert, kann bei
Planung nach BIM-Standards die Bestellung automatisiert ausgeldst und der Liefertermin entsprechend festgelegt werden.

fentliche Hand oder international agierende
Auftraggeber laufen Planung, Ausschrei-
bung und Projektabwicklung bereits kom-
plett auf der Basis von BIM.

In der Bauphase kénnen die bodenle-
genden Handwerker vom kollaborativen
Planungsansatz in zweierlei Hinsicht profi-
tieren: Erstens erfahren sie — sofern die Da-
ten korrekt gepflegt sind — rechtzeitig,
wenn sich der Ablauf auf der Baustelle ver-
schiebt. Es soll ja schon vorgekommen sein,
dass Zeitplane durcheinander geraten

.Bei der Logistik mit Baustoffen herrschen noch heute
oft Zustande wie vor 30 Jahren.”

Martin Reinhardt, Diplom-Ingenieur und Geschaftsflinrer des Planungsblros Reinhardt & Ahrens

verbessern. BIM beschreibt im Idealfall den
Weg vom Leitz-Ordner zur Datenbank, von
der alle Beteiligten die gleichen umfangrei-
chen Informationen abrufen kénnen. Das
soll fur eine reibungslosere Bauablaufpla-
nung sorgen, denn vor allem bei gréReren
Bauvorhaben durch beispielsweise die of-
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sind... Bei rechtzeitigem Update hingegen
konnen die Boden- und Parkettleger nicht
nur ihre Ablaufe und Touren besser planen,
sondern auch den Einsatz von Arbeitskraft
und Fuhrpark besser koordinieren.

Der zweite Vorteil ergibt sich im Bereich
der Logistik: Denn ein wesentlicher Teil der
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vernetzten Planung ist es auch, Baustoffe
genau zum richtigen Zeitpunkt, also ,just in
time", auf die Baustelle liefern zu lassen.
Dies soll uber eine dann ebenfalls automa-
tisierte Bestellung geschehen, die im Falle
eines Zeitverzugs zurlckgehalten und erst
dann ausgeldst wird, wenn feststeht, wann
das Material auf der Baustelle auch tatsach-
lich bendtigt wird. Die Zeiten, in denen pa-
lettenweise Parkett unter schlechtesten La-
gerbedingungen auf der Baustelle im Weg
herumsteht, kénnten damit der Vergangen-
heit angehéren — was Hersteller und Verar-
beiter gleichermalen freuen dirfte, zumal
sich dadurch auch Folgeschaden aus der
oftmals unsachgemalen Lagerung redu-
zieren lassen.

Der Weg dorthin ist freilich ein weiter,
sagt zumindest Martin Reinhardt: Der Dip-
lom-Ingenieur ist als Mit-Geschaftsfuhrer
des Berliner Planungsburos Reinhardt & Ah-
rens auf Logistik spezialisiert und berat
Uberwiegend Betriebe aus dem Holz- und
Baustoffhandel. .lch komme urspringlich
aus der Automobilbranche, wo Lieferketten
bis ins letzte Detail durchorganisiert und
von einem solch hohen Effizienzgrad sind,
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dass es kaum noch Luft nach oben gibt",
berichtet er.

Das sei einer der Grinde gewesen, war-
um er sich vor etwa 20 Jahren den Waren-
stromen und Lieferketten rund um die Bau-
stelle zugewandt habe. ,Bei der Logistik mit
Baustoffen herrschen noch heute oft Zu-
stande wie vor 30 Jahren — da ist einfach
noch viel mehr Luft nach oben”, sagt Rein-
hardt mit Blick auf Lageristen mit Klemm-
brett und Ablagekérbe voll gedrucktem Pa-
pier. Deshalb hat er ,Tourbo.route” und wei-
tere Programm-Module zur Optimierung
von Fuhrpark, Lager und Produktion auf
den Markt gebracht. Das Tourenplaner-Mo-
dul soll dem Handel das Ausliefern von
Baustoffen, die von den Malen her oft nicht
auf eine Euro-Palette passen und deswe-
gen eine anspruchsvollere Planung bendti-
gen, erleichtern,

Damit das Material auf der Baustelle der
Zukunft zum perfekten Zeitpunkt ankommt,
sieht Reinhardt BIM als ein hilfreiches Tool.
Eine automatisiert ausgeldste Bestellung
konnte zumindest fur die Logistik eine Er-
leichterung bedeuten, weil seiner Erfahrung
nach besonders viele Boden- und Parkett-
leger ,auf den letzten Dricker” bestellen (s.
Kasten ,Funf Fragen an”) und im Vergleich
zu anderen Handwerkern oOfter als der
Durchschnitt ihre bendétigte Ware selbst
beim Handler abholen.

Das kann Fritz-Bert Rosenbaum, Ge-
schaftsfuhrer der H.J. Bunder Holz & Bau-
stoff GmbH der Bunder-Gruppe, nur zum

Bei Bunder Holz & Baustoffe in Euskirchen sind
die Lagermitarbeiter mit mobilen Datengeraten
statt mit Klemmbrett unterwegs.

Bild: Bunder GroH

kommt, profitiert besonders von der Aus-
stattung unseres modernen Fuhrparks. Von
unseren 25 Fahrzeugen haben 16 einen
Mitnahmestapler und drei einen Hochkran.
Wir mussen unseren Beitrag dazu leisten,
dass die Produktivitat im Handwerk steigt!”
Und da verbiete es sich, dass hochgualifi-
zierte Fachkrafte halbtageweise mit dem
Vertragen von Ware beschaftigt seien so
Rosenbaum..

Bei Bunder wurde im Jahr 2011 damit
begonnen, die Ablaufe in Lager und Ver-

.Der Groffhandel muss dazu beitragen, dass die
Produktivitat im Handwerk steigt!”

Fritz-Bert Rosenbaum, Geschaftsfihrer der H.J. Bunder Holz & Baustoffe GmbH

Teil bestatigen. Er sieht das Phanomen der
Selbstabholung vorwiegend in den Bal-
lungsgebieten als Thema. In seiner Unter-
nehmensgruppe, das mit Bunder auller am
Stammsitz in Euskirchen auch an den
Standorten Erftstadt-Lechenich und Duis-
burg sowie in Munster (Holz Hélscher) und
Wuppertal (Matthey Holz und Baubeschlag)
vertreten ist, sei bei den Boden- und Par-
kettlegern der Anteil der Selbstabholer eher
gering. Stattdessen habe sich die Zahl bei
den B2B-Kunden, die Uber den Onlineshop
bestellen, nahezu verdoppelt. ,Den Grofteil
unserer Ware liefern wir ans Kundenlager”,
berichtet Rosenbaum und erganzt: Wer
sein Material direkt auf die Baustelle be-
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sand zu digitalisieren. Damals war das The-
ma BIM in noch weiterer Ferne als heute,
aber die Umstellung wird kein ganz so gro-
Rer Schritt mehr sein wie vor zehn Jahren,
als die Lagermitarbeiter am Standort Euskir-
chen statt eines Klemmbretts plotzlich ein
MDE (Mobiles Datenerfassungsgerat) in die
Hand bekamen. ,Es muss einem bewusst
sein, dass bei der Einfuhrung eines solchen
Systems zunachst Produktivitat verloren-
geht”, sagt Rosenbaum ruckblickend. Da-
mals musste er seine EDV-Abteilung auf-
stocken — und ist heute froh, damals den
Schritt in die digitale Welt gewagt zu haben,
denn die Integration der spater hinzuge-
kommenen Standorte war wesentlich ein-

facher. Heute sind alle miteinander vernetzt
und durch regelmalige Shuttles im Nacht-
sprung miteinander verbunden, und in Eus-
kirchen ist die Logistik inzwischen sogar
rund um die Uhr besetzt. Nachts wird meist
die eingehende Ware verraumt.

Auch vor zwei Jahren, als ein vollauto-
matisches Plattenlager in Betrieb ging,
konnten alle Beteiligten von ihren Erfah-
rungen im Umgang mit digitalen Prozessen
profitieren. Im kommenden Jahr will Bun-
der gedruckte Lieferscheine abschaffen
und eine papierlose Ubergabe der Ware,
selbstverstandlich mit Ankundigung per
SMS und Lieferschein per E-Mail, einflhren.
Der Fahrer scannt die Waren, die er auf-
und abladt, und hat so stets die volle Uber-
sicht. ,Die vorher schon sehr geringe Feh-
lerquote geht dadurch quasi gegen Null’,
sagt Rosenbaum.

Wie Handler und Verarbeiter gemein-
sam das Thema Digitalisierung voranbrin-
gen kénnen, war auch Thema bei der Euro-
baustoff-Kooperation. Wenn es um digitale
Prozesse geht, steht dort allerdings nicht
ausschlieRlich das Thema BIM auf der Ta-
gesordnung, sondern die Vernetzung aller,
die in ihrer Gesamtheit an der Wertschép-
fungskette Bau beteiligt sind. Die Baufach-
handelskooperation sehe sich dabei als
Mittler und Bindeglied zwischen Baustoff-
Herstellern, Digitalisierungs-Initiativen,
Software-Herstellern und Handwerkern,
sagt Franz-Josef Segin, Bereichsleiter Pres-
se. Uber ein Treffen, das alle Beteiligten in
der Eurobaustoff-Zentrale Bad Nauheim an
einen Tisch gebracht hat, berichten wir in
der nachsten Ausgabe,

Bis also auch die Logistik von den zu er-
wartenden BIM-Vorteilen profitieren kann,
geht noch einige Zeit ins Land, da sind sich
alle Experten einig. Wie sich Abldufe digita-
lisieren und damit besser vernetzen lassen,
darum geht es im nachsten und letzten Teil
dieser Serie zum Thema BIM. Darin stellen
wir auch vor, welche UnterstUtzungsmaég-
lichkeiten es fur Handwerksbetriebe bei der
Umstellung auf digitale Prozesse gibt und
wie Sie sie in Anspruch nehmen konnen.

Jan Rieken
jan.rieken@holzmann-medien.de

Bereits erschienen:

- Was ist BIM?

- BIM aus Sicht der Hersteller

Diese Folge: Was bringt BIM dem Fach-
und GroRhandel?

Folge 4: Wo und wie Handwerker Unter-
stitzung bekommen bei der Digitalisierung



Funf Fragen an Martin Reinhardt

bwd Wie ist im Be-
reich Logistik der
Stand der Dinge bei
der Digitalisierung?

Reinhardt: Bei den

meisten  eigentlich

wie vor 30 Jahren:
Dipl. Ing. Martin Bestellabwicklung
Reinhardtist Ge- | ;nd Versand erfolgen
schéftsfﬂhr"er des oft noch komplett
Planungsbiros ] ] )

Reinhardt & An-  2uf Papierbasis, teil
rens, das sich auf  Weise sogar noch per
Logistik speziali-  Fax. Yon den Betrie
sierthat. sid oiet  hen die mit der Aus
lieferung von Holz- und Baustoffen zu
tun haben, sind noch immer rund 90
Prozent komplett ent-digitalisiert unter-
wegs. Selbst im Zeitalter von Tablet und
Smartphone wollen oder kbnnen viele
nicht auf den Ablagekasten beim Dispo-
nenten verzichten und planen ihre Tou-
ren entsprechend.

bwd Was musste sich denn @ndern?

Reinhardt: Beirmn Lieferanten ware die
Umstellung auf digitale Prozesse ein
erster wichtiger Schritt. Dafur sind zahl-
reiche Tools vorhanden, aber bei den
Entscheidern hat dieser Aspekt bislang
keine so hohe Prioritat. Es gibt ein paar
Betriebe, die in dieser Hinsicht aus der
Masse herausragen und ihre Prozesse

spiel eine Lieferungsankindigung
per SMS oder eine Zustellbenach-
richtigung per Mail. Auch Sen-
dungsverfolgung ung Zeit-Koordi-
nation sind Features, die nahezu je-
der Paketdienstleister abbilden und
seinen Kunden anbieten kann — in
der Baustoffbranche ist das leider
zu oft noch Zukunftsmusik.

bwd Also liegt der Ball bei den
GroBRhandlern?

Reinhardt: Nicht nur. Um Ablaufe
zu beschleunigen und effizienter zu
machen, ware langfristig auch von
Verarbeiterseite eine rechtzeitigere
Abgabe der Bestellung hilfreich. Je
langer der Vorlauf, desto effizienter
der Ablauf! lch weill von GroRBhand-
lern, die fur alle Baustoffe Uber na-
hezu alle Gewerke hinweg ihre
Touren am Vortag planen - auler
bei Bodenbelagen, da erfolgt die
Disponierung  tagesaktuell  Die
Kurzfristigkeit, mit der die Ware oft
verfugbar sein soll, sorgt fur einen
hohen Anteil an Selbstabholungen.
Speziell bei Bodenbelagen liegt der
Selbstabholer-Anteil deutlich Uber
dem uUblichen  Baustoff-Durch
schnitt von etwa 40 Prozent. Das
geht bei allen Beteiligten zu Lasten

Gyvlon.
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desto effizienter der Ablauf.”

Dipl. Ing. Martin Reinhardt

Unser Wissen, unsere Erfahrung und

Kompetenz sorgen dafur, dass Sie bei

der Verarbeitung unseres Qualitatspro

bereits komplett digitalisiert haben. Das  der Effizienz, vor allem wegen der duktes immer festen Boden unter die
vereinfacht schon jetzt viele Ablaufe, langen Wartezeiten

auch ohne Logistik nach BIM-Standards.

FlBe bekommen. Mit unseren Produkten

bwd Viele Hindler haben dafir eroffnen Sie lhren Kunden viele Moglich-

bwd Wie weit ist denn der Weg vom
digitalisierten Ablauf zu BIM?

Reinhardt: Nicht mehr weit, Der Daten
austausch fur Planungen nach BIM-
Standards lasst sich in die meisten Infra-
strukturen leicht implementieren. Sinn-
voll ware aber, die Umstellung auf digi-
tale Prozesse schon jetzt anzugehen.
Auch ohne, dass BIM Standard wird,
funktionieren schon jetzt dann auch im
B2B-Geschaft auf einmal Dinge, die fur
Endkunden im Privatbereich schon
langst selbstverstandlich sind, zum Bei

extra Kaffee-Ecken und Frih-
stucks-Theken eingerichtet...

Reinhardt: Ja, und die meisten se
hen diesen Service als Instrument
zur Kundenbindung. lch weilt von
vielen Handwerker-Chefs, dass ih-
nen derlei Einrichtungen ein Dorn
im Auge sind. Meine Empfehlung
daher: Die Kundenbindung auf
elektronischerm Wege herstellen!
Mehr Liefersicherheit und besserer
Service sind der grofte Garant fur
eine hohe Kundenzufriedenheit, jr

keiten der Raumgestaltung — fur ein vollig

neues Wohngefuhl.

Wir beraten Sie gerne!
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